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Hacia una agenda progresista para democratizar las 
empresas: revisitando la participación laboral en consejos 
de administración  
Jornada coorganizada por el Instituto Sindical Europeo (ETUI), la Plataforma por la Democracia 
Económica (PxDE) y CEHI Universidad de Barcelona. 
 
Lugar: Espai Assemblea, CCOO, Via Laietana 16, Barcelona (y Zoom) 
Jueves 16 enero 2025 – de 9.00 a 18.15 (CET), comida incluida. 
Interpretación Ingles-Español 
 
Tras la pandemia de Covid-19 y presidencia española de la UE, la importancia de democratizar las 
empresas volvió a la agenda política en España. La representación laboral en consejos de 
administración o de vigilancia, como una de sus más conocidas dimensiones en Europa, sigue sin estar 
legislada en España. A pesar de existir experiencias al respecto, son muy desconocidas y están 
infrautilizadas. Este tema también se debatió en el Parlament de Catalunya tras la crisis financiera de 
2008, impulsado por los grandes sindicatos.  
 
Esta jornada busca mejorar la comprensión sobre la cogestión y su significado social para convertir 
esta institución en una parte activa y normalizada de las relaciones laborales en España. Comprender 
los debates históricos y actuales, las instituciones, percepciones sobre la cogestión, así como sus 
prácticas y dificultades de éxito en las economías periféricas de la UE, es clave para evaluar las 
perspectivas de desarrollo de la participación en consejos de administración como dimensión de una 
agenda progresista más amplia de democratización de la economía. 
 
La jornada comenzará con un panel de presentación del libro colectivo y comparado de ETUI, 
‘Revisitando la representación laboral en consejos de administración: los países de la UE olvidados en 
los estudios sobre cogestión’, en el que se analiza la representación de las personas trabajadoras en 
consejos de administración en diez países europeos poco explorados en los estudios sobre cogestión, 
España entre otros. A continuación, la representación de la Confederación Europea de Sindicatos 
aportará su visión sobre una agenda europea por la democracia en el trabajo tras las elecciones 
europeas de junio 2024. Continuarán en un segundo panel los interlocutores sociales y representantes 
políticos a nivel del estado y de Cataluña, dialogando sobre sus posiciones y perspectivas sobre vías 
concretas de desarrollo y profundización de la participación laboral en consejos de administración y 
la democracia en la empresa desde la actuación política y legislativa. Por la tarde, se presentarán 
experiencias concretas de participación laboral en consejos de administración en empresa, en un 
tercer panel que contará con perspectivas sindicales y de direcciones empresariales. Por último, la 
jornada se cerrará con un panel de comunicaciones académicas sobre el tema de la jornada, cuyo 
objetivo es abrir vías de reflexión y promover la investigación y diálogo sobre participación y 
democracia empresarial en España.  
 
A continuación puede ver el borrador de programa. La sala tiene capacidad para 90 participantes. 
También será posible participar en línea. Si tiene interés, por favor inscríbase antes del 7 de enero de 
2025 AQUÍ. ETUI podrá reservar habitación de hotel y cubrir gastos de desplazamiento de las personas 
participantes conforme a las reglas de la Comisión Europea basadas en distancia de ida. Para más 
información sobre límites, cantidades, u otras cuestiones organizativas, puede contactar con 
Angélique Vanhoutte: avanhoutte@etui.org  

https://crm.etui.org/form/bler-book-barcelona
https://crm.etui.org/civicrm/mailing/url?u=80076&qid=3174090
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PROGRAMA 

  
8.30- 9.00 Registro 
9.00 – 9.15 Bienvenida e introducción 

Marc Andreu (Fundación Cipriano García), Sara Lafuente (ETUI), Bruno Estrada 
(PxDE), Javier Tébar Hurtado (Universidad de Barcelona) 

 
9.15 –  10.45  Panel 1: Presentación del libro de ETUI ‘Revisitando la participación de las personas 

trabajadoras en consejos: los países de la UE olvidados en los estudios sobre 
cogestión’   
Modera: Sophie Rosenbohm, Universidad de Duisburg 

 
Presentación general del libro y capítulo sobre España: Sara Lafuente, ETUI 
Capítulo sobre Bélgica: Stan De Spiegelaere, UniEuropa y Universidad de Gante 
Capítulo sobre Finlandia: Maria Jauhiainen, Sindicato de ingenieros profesionales de 
Finlandia  
 
Discusión 

  
10.45-11.15 Ponencia: La agenda política sobre democracia en el trabajo en Europa 

 
Stefan Gran, Confederación Europea de Sindicatos 

 
11.15 – 11.45 Pausa café 
 
11.45 –  13.30 Panel 2: Perspectivas para una agenda política en España y Cataluña sobre 

participación laboral en consejos de administración y democratización empresarial 
 

Modera: Ricard Bellera, Govern Català 
 

Joaquín Pérez Rey, Ministerio de Trabajo y Economía Social (tbc) 
Aina Vidal, Comunes  
Susana Martínez, PSC (tbc)  
Esquerra Republicana de Catalunya (tbc) 
Javier Pacheco, CCOO Catalunya 
Camil Ros, UGT Catalunya 
Luis Jesús Pérez López, Foment 

 
13.30 – 14.30  Comida 
 
14.30- 16.00 Panel 3: Experiencias de participación laboral en los consejos en España: prácticas 

de empresa 
 

Modera: Gemma Fajardo, Universidad de Valencia y PxDE 
 
Juan Antonio Vázquez Real, UGT FICA en Navantia 
Pedro Suárez, CCOO en Puertos del Estado  
Esther García Torralbo, Ferrocarrils 
Intercambio de experiencias y discusión 
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16.00 -16.30 Pausa café 
 
16.30–18.00 Panel 4: Promoviendo la democracia empresarial y la participación laboral en los 

consejos de administración desde la investigación 
 

Modera: Javier Tébar Hurtado 
 
Sophie Rosenbohm 
Manfred Wannöffel, Universidad de Bochum 
Alex Sans Dalmau, Universidad Pompeu Fabra 
Gemma Fajardo, Universidad de Valencia 
 
Discusión 
 

18.15    Clausura 
 


